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Industrie 4.0 — iniciativa vlady SRN [indusirio 40]

v" Prvni explicitné vyjadrenou vladni iniciativou na podporu noveé
primyslové revoluce je némecka Industrie 4.0

v’ Vize poprvé prezentovana na Hannover Fair 2011:
Komputerizace pramyslové vyroby

v Vyrazné technologicky upraveny dokument predstaven na
Hannover Fair 2013:

Kageman, Wahlster, Lukas — ved. prac. skupiny
Vladni dotace: 750 mil. EUR na 3 roky
LEvoluce od vestavenych systémd ke kyberneticko-fyzikalnim
systémdm"
automatizacni technologie jsou ve vizi zaméreny na
distribuované systémy a pocitaji s metodami samooptimalizace,
automatizované rekonfigurace, autodiagnostiky, strojového
vhimani a inteligentni podpory delnika
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Klicové vize

Hlavni myslenka:
Pocitacovym propojenim

v vyrobnich strojd,

v’ opracovavanych produktt a polotovard

v’ vSech osob zapojenych do proces(l (prostrednictvim rozhrani)
v’ vSech dalSich systém( a subsystémU priimyslového podniku

vytvorit inteligentni distribuovanou sit’ rtiznorodych entit podél
celého retézce vytvarejiciho hodnotu, pricemz subsystémy pracuiji relativné
autonomne a paralelng, navzajem dle potreby komunikuji

Propojeni internetu véci a internetu sluzeb =
Vytvoreni kyberneticko — fyzickeho prostoru, v nemz jsou uz jen
nejasné hranice mezi realnem a virtualnem, které se dle potreby posouvaji

Postupné se objevuje treti dimenze, kterou nelze ignorovat:

vedle dvou technologicky orientovanych svétl, fyzického svéta
vyrobniho a virtualniho svéta sluzeb je treba pocitat i se svétem
socialnim, ktery zacina s obéma technologickymi silné interagovat
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Klicové vize 4. prumyslové revoluce

Integrovany vyrobni systém chapany jako kyberneticko-fyzicky systém
je systémem velmi slozitym, ktery Ize ridit pouze na zakladé princip{
dlsledné decentralizace, asynchronni adresné komunikace a
koordinace.

Dnes hovorime o troji prtiimyslové integraci:

- Integraci horizontalni (hodnotového retézce) - tedy plnou
pocitacovou integraci zabezpecujici vse od podani objednavky, pres
zasobovaci retézec, vyvoj, vyrobu az k expedici a distribucni siti

- Integraci vertikalni (vnitropodnikové) — tedy o integraci od urovné
rizeni v realném case, pres planovani a rozvrhovani vyroby a ERP
systemy az k rozhodovani na nejvyssi urovni

- Integraci inzenyrské podpory (zivotniho cyklu) napric celym
inzenyrskym retézcem — od vyzkumu, vyvoje, prototypovani, rozvrhovani
vyroby az po osSetreni celého Zivotniho cyklu vyrobku
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Narodni iniciativa Primysl 4.0

v At "chceme nebo nechceme, at’ ji pojmenovavame, jak chceme —
nova primyslova revoluce, revoluce podporovana
digitalizaci a opirajici se o principy kybernetiky viditelné
nastupuje

v Pojmy 4. (2.) priimyslova revoluce, Industrie 4.0, Primysl
4.0 se objevuji stale Castéji — a stale Cast€ji jsou zneuzivany
jako libivé heslo, samotny obsah casto unika

v Priimysl 4.0 je ¢eskou narodni iniciativou, ktera ma
podporit priibéh 4. primyslové revoluce v CR s cilem
zabezpecit dlouhodobou konkurenceschopnost zeme

v CR ma svoje specifika odpovidajici nasi situaci i nasi roli —
ta je treba respektovat pri zcela nezbytném napojeni se na
celosvetové celospolecenské déni
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Proc Primysl 4.0?

v'V CR: nejvyssi podil priimyslové vyroby na HPH v Evropé
(25%) — ten chceme nejen udrzet, ale i zvysit (v Evropé v priméru
15%, cil EU: dosahnout 20% v roce 2020)

v Primy export do SRN cini 29%, pfipocteme-li vazby na némecké
firmy uvnitf CR, jsme nejméné polovinou priimyslové vyroby
zavisli na SRN

v’ Chceme-li tuto ekonomickou pozici udrzet Ci posilit, musime byt
kompatibilni s reSenimi Industrie 4.0 - konkurence bude velika

v Soucasneé musime respektovat svoji specifickou situaci a specifické
potreby

v Priimysl 4.0 musi byt v centru pozornosti vsech, kdo zodpovidaji za
ekonomiku, ale i za védu a vyzkum, vzdélavani, za pracovni trh, atd. —
musi byt chapan jako celonarodni fenomeén, determinujici nase
budouci postaveni ve svétovém spolecenstvi
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Narodni iniciativa Primysl 4.0

v Narodni iniciativa vznikla jako reakce na potreby a pozadavky
ceského priimyslu za osobni podpory min. MPO J. Mladka a je
MPO koordinovana

v’ Prace zahajeny v Cervenci 2015, 15.9.2015 — iniciativa PRUMYSL
vyhlasena na MSVB

v" Viytvoren ridici tym o 11 Clenech, na expertnim dokumentu o 190
stranach pak pracovalo 87 expert v 11 odbornych skupinach

v' Dokument je komplexni: v kazdé z 11 tématickych kapitol
analyzuje vychozi stav, naznacuje trendy vyvoje, prinasi SWOT
analyzu a dllezitou soucasti jsou navrhy konkrétnich
opatreni (celkem 47 kliCcovych a dalSich 140 podrobnéjsich)

v Dokument dokoncen 3.2.2016

v V breznu 2016 ma projednavat viada vcetné akcnich planii
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Martin Bundek, mistopredseda, TA CR

Véra Czesana, Narodni vzdélavaci fond

Ji¥i Holoubek, prezident, Elektrotechnickd asociace CR, SPD
Miroslava Kopicova, reditelka, Narodni vzdelavaci fond
Jiri Krechl, CzechlInvest

Eduard Palisek, generdlni feditel, Siemens CR

Jan Proks, feditel, Elektrotechnickd asociace CR

Tereza Samanova, Svaz primyslu a dopravy CR

Roman Siser, nezavisly konzultant

Michael Valasek, dékan, fakulta strojni CVUT
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Obsah navrhu Iniciativy Priimysl 4.0

Uvod

Specificka situace prtimyslu v CR
Technologické predpoklady a vize

Nové pozadavky na aplikovany vyzkum v CR
Bezpecnost systémi

Standardizace

Pravni a regulatorni aspekty

Dopady na trh prace, kvalifikaci pracovni sily a socialni dopady
Vzdélavani

10. Priimysl 4.0 a efektivita vyuzivani zdrojt

11. Investice podporujici Priimysl 4.0
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= Vychodiska a cile pro CR PAMEY-

NemUzeme zlstat stranou, ale nejsme rozhodujici a urcujici

K udrzeni konkurenceschopnosti se musime pripravit na roli
kooperujiciho partnera, schopného absorbovat nové technologie,
integrovat je a inovacemi adekvatné prispivat do celosvétového usili

Na Urovni statu nutno pripravit infrastrukturu — vysokorychlostni
Sirokopasmovy internet, ale i legislativu a lidské zdroje

Dlouhodobym cilem je:
v Pomoci ceskym podnikiim a organizacim p¥i zapojovani do
celosvétovych retézcii tvorby hodnot

v Pomoci Ceskému primyslu k zefektivnéni a zlevnéni vyroby a
sluzeb (prvni role — efektivni vyrobce a poskytovatel sluzeb)

v’ Podporit konkurenceschopnost ceského vyzkumu i priimyslu s moznosti
néktera reseni Priimyslu 4.0 vyvazet (druha role — exportér)

v’ Procesy hodnotit taktéz z pohledu optimalizace zdrojd, rychlosti
flexibilni reakce na zmény, ale i z hlediska ochrany prostredi
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Vyzva technologicka

v Prlimysl| 4.0 pozaduje postupné opravdu integrovat veskeré
vyrobni, obchodni a ekonomické procesy a sluzby na principu
distribuovanych znalostnich systém{ s vysokou mirou autonomie a bez
viditelného centralniho elementu

v Nejde o ,jako" technologie, nejde jen o digitalizaci — technologie musi
byt realna, kyberneticko-fyzického charakteru

v’ Pfedevsim: nejedna se o pocitacové zpracovani tabulek a vykazl, ale o
skutecneé kybernetickou revoluci- digitalizace jen podminkou

v'Na druhé strané: v CR nepfijde tolik o vyvoj ,celosvétovych"
technologii, ale spiSe o vyuziti a integraci technologii dostupnych

v' Rozhodujicim faktorem budou lidé, jejich postoje a mysleni — ty je
nutno pripravit, vychovat — revoluce bude mit i socialni dopady

v Prdimysl 4.0 bude vyzaduje velké investice s trvalymi priibéznymi
inovacemi ve vyrobe a sluzbach, reflektujicimi technologicky pokrok
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Vyzva tykajici se organizace vyzkumu

v'Véda, vyzkum a inovace jiz nebudou moci byt otazkou
jednoho podniku!!

v Vlyzkum bude nutno provadét na sdilenych, investicné velmi
narocnych testbedech

v Testbedy jsou vlastné vyrobni poloprovozy, umisténé obvykle ve
vyzkumné organizaci a otevirené mnoha firmam, které se podileji na
financovani (napr. ivodnim vkladem, pravidelnym poplatkem, Ci
zakazkami)

v Malé a stredni podniky mohou testovat nové technologie a
ocenit potencial inovativnich obchodnich scénari

v Vyrobni podniky generuji data, IT firmy je analyzuji, dodavatelé
strojl vyvijeji inovace spolecné se svymi zakazniky — takova
spoluprace napric sektory generuje skvélé synergie pro vsechny

v'V SRN testbedy podporovany federalni viadou a silnymi
vyzkumnymi a priimyslovymi partnery (cilem 20 testbed{)
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Prvni testbedy smérem k 4. primyslové revoluci

CDAC University of Cambridge,
UK

Prof. Duncan McFarlane
kolem roku 2004

Odo Strugger Laboratory
Vienna University of Technology
Prof. G. Zeichen

2005
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Smart Factory Testbed v Kaiserslautern 2015
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Vyzva tykajici se organizace vyzkumu

T
5%

v Kazdy jednotlivy projekt mize v ramci testbedu generovat pozadavky
na specifikace, legislativu a standardy pro cely sektor — ziicastnéné
firmy se Uucastni pionyrskeé prace a ziskavaji prioritni vyhody

v' Dnesni rozdrobeny zplisob financovani aplikovaného vyzkumu
(relativné malé a kratkodobé projekty) neodpovida potrebam Priimyslu
4.0

v Cekd nas proces sdruzovani, integrace, propojovani tymd — nutno
dat dlvéru (a prostredky) organizacim a jejich viidéim osobnostem,
které se osvedcily

v’ Je treba nastavit nova objektivneéjsi kritéria hodnoceni vyzkumu,
zejmena aplikovaného (misto poctu clankd nutno méfit kvalitu a
potencial pracovisté z pohledu konkurenceschopnosti CR)

v Testbedy musi prolomit bariéru spoluprace priimyslu a akademické
sféry, zvysit investice priimyslu do spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi — bez zintenzivnéni spoluprace to neplijde
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Doporuceni tykajici se organizace vyzkumu

v Rekonstrukce prostoru aplikovaného vyzkumu smerem od
jednotlivych, nahodile vybranych projektl smérem k cilenému a
rizenému budovani dlouhodobéji funguijici infrastruktury aplikovaného
vyzkumu s dostateCnym prostorem pro flexibilni mensi doplnkovée
projekty je v pripadé Priimyslu 4.0 nezbytnosti

v Vyzkum prednostné zamérovat na integraci stavajicich dilcich
reseni a na nova, inovativni reseni tam, kde

v' firmy potrebuiji technologicky pomoci, tzn., Ze je potreba trvale
ziskavat informace o jejich potrebach (uloha napr. pro SPD)

v' Cesky vyzkum ma dlouhodobou Uspésnou tradici, napr. v oblasti
technik automatického fizeni, kyberneticko-fyzickych systémd,
robotiky, simulace, vizualizace a SW pro pocitacovou bezpecnost

v’ DUlezity i aplikovany vyzkum ve spolecenskovédnich disciplinach

v"Verejna podpora aplikovaného vyzkumu musi byt koncentrovana a
koordinovana na narodni Grovni.
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Doporuceni tykajici se organizace vyzkumu

v’ Aplikovany vyzkum se nem{ze opirat jen o malé, kapacitné slabé
projekty, nutno systémove budovat centra aplikovaného
vyzkumu, dostatecné investicné vybavena a s nadkritickou
vyzkumnou kapacitou, financovana ucelove, ale i
institucionalné — jediné takova mohou obhospodarovat testbedy

v'Neni treba vytvaret instituce nove, naopak nutno zapojit dnes jiz
existujici infrastruktury vyzkumnych center a dlouhodobe je profilovat
za podpory statu — OP PIK a programy TA CR vhodnym
nastrojem

v Nutno tedy vybudovat systém center/ustavil aplikovaného
vyzkumu na narodni Urovni, se zodpovédnosti za technologickou
podporu napliiovani cil Primyslu 4.0 — pater celé implementace

v"Mozno se poucit z role a fungovani Fraunhoferovy spolecnosti a
vybudovat cesky ekvivalent

v Nutno respektovat dostupné zdroje — jde predevsim o jejich
lepsi vyuziti koncentraci a zacilenim, nez o jejich navyseni
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Vyzva v oblasti vzdélavani

v Jiz dnes si stéZujeme na nedostatek inZenyri

v Budeme jich potrebovat jeste vice, ale zejména s Uplné jinym
profilem (schopné interdisciplinarniho mysleni a se systémovym
pohledem na slozité distribuované systémy)

v’ Musi se zmeénit obsah a styl vyuky, nelze dokonecna
minimalizovat vyuku matematiky a fyziky

v Nutno podporovat interdisciplinaritu jako dopinék do hloubky
zaméreného odborného vzdelavani a systémovy pohled

v Préimysl 4.0 se musi promitnout do vsech ucebnich plant vsech
obor{ na vysokych i stfednich skolach

v' Jedna o celospolecensky fenomén s dopady socialnimi a kulturnimi:
vyuka se musi dotknout i humanitnich a spolecenskovédnich
obort
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Doporuceni v oblasti vzdéelavani

« ZlepsSovat dlouhodobé navyseni financovani ucitelti s
diferencovanym odménovanim

« Podporovat popularizaci techniky, védy a Priimyslu 4.0
« Podporovat vyhledavani a individualni praci s talenty

« Podporovat vyzkum ze vSech dostupnych zdrojd (narodni a
evropske) jako zaklad technologické kompetence, ale i
podkladt vyuky

o podpora tvorby ucebnic
o podpora v oblasti celozivotniho vzdélavani a rekvalifikace

Znovu zavest povinnou maturitu z matematiky

Rozvinout kvalitni a Siroce dostupny systém celozivotniho
vzdélavani
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Doporuceni v oblasti vzdéelavani

Zavedeni vyuky (zakladni, stredni skolstvi, vysoke skolstvi) o
novych aspektech internetu ve vazbé na Priimysl 4.0 (e-skills,
Internet of Things, Internet of Services, cloudové sluzby, robotika)

« Intenzivni vyuzivani modernich technologii ve vyuce na vsech
stupnich

« zavedeni novych studijnich programii/oborii zamérenych na
Primysl 4.0 na pomezi oborl strojirenskych, elektrotechnickych a
informatickych:

« Systémovy pristup
« Interdisciplinarita

o Zavést alespon 2-3 predméty orientované na Priimys| 4.0 do
kazdéeho oboru technickych vysokych skol

« zavedeni vyuky s vazbou na Priimysl 4.0 v oborech socialnich,
pravnich, ekonomickych, které by pokryvaly spolecenské
disledky a predpoklady Préimyslu 4.0
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Dalsi vyzvy

v'Vyzva socialni: dopad na trh prace

Clovék nebude nahrazen, nybrz dostane nove nastroje
nektere profese vymizi, jiné se vytvori
pracovni trh nutno pripravovat na zmeény s predstihem
nutno jednat s odbory, vysveétlovat

v'Vyzvy v oblasti bezpecnosti a dostupnosti infrastruktury

jedna se o komplexni systémovou bezpecnost, nikoliv jen
pocitacovou

v'Vyzvy v oblasti standardizace

povede predevsSim ke kompatibilité reSeni, specializované
standardy zatim neexistuji

Kazda z vyzev - pokud bude ignorovana - miize se stat hrozbou
pro konkurenceschopnost ceské ekonomiky
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4. pramyslova revoluce ovlivni celou spolec¢nost

4, primyslova revoluce prinasi myslenky a technologie, které zasahnou
dalsi oblasti, napr.

v Energetiku pfi fizeni a koordinaci decentralizovanych zdrojd: na
Uspésnosti myslenek bude zaviset, kolik centralnich zdrojli budeme
muset vybudovat (Energetika 4.07?)

v Smart Cities: jde téz o distribuované procesy s moznosti permanentni
optimalizace a nutnosti flexibilni reakce na zmény

v’ Zdravotni péci: zde se jedna predevsim o optimalizaci
distribuovanych sluzeb (Zdravotnictvi 4.0??)

4.prlmyslova revoluce neni o digitalizaci nebo informatizaci, je to
revoluce KYBERNETICKA

Bez vétsSi nadsazky Ize konstatovat, Zze kyberneticka prlimyslova revoluce
je vice revoluci v mysleni lidi nez v konkrétnich technologiich.

Technologie uZ mame (nebo mtizeme koupit), zménit mysleni
lidi bude mnohem obtiznéjsi!
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